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Az MVI legfontosabb megallapitasai a szakképzés fejlesztése
kapcsan:

A magyar szakképzés alapstrukturaja megfeleld, de az egységes rendszer dnmagaban nem
elegendd. A turizmus—vendéglatds eredmeényes szakképzéséhez elengedhetetlen a szabalyozés
agazati sajatossagokra épiild, érdemi finomhangolasa.

A turizmus—vendéglatas gazdalkodoi oldalanak jelenlegi képviselete nem kellden széles. Az
Agazati Készségtanacs sszetételének feliilvizsgalata és kibévitése sziikséges annak érdekében,
hogy az é4gazat meghatdroz6, megfeleld szakmai legitimacioval rendelkezd szervezeteinek
véleménye ténylegesen megjelenjen a dontés-elokészitésben, és azokat érdemben beépitsék a
szakképzés szabalyozésaba.

A gazdasadg 4altal meghatarozott szakmai elvarasok Onmagukban nem elegenddk egy
miikodoképes szakképzési rendszer kialakitasdhoz. A Képzési és Kimeneti Kdvetelmények,
valamint az ezekre épiild képzési szabalyok kialakitdsdba €s tovabbfejlesztésébe érdemben és
intézményesitett modon be kell vonni a szakképz6 intézményeket és szakembereiket is. Sikeres
szakképzés az oktatasi oldal szakmai tapasztalatainak figyelembevétele nélkil nem valosithato
meg.

Az orszagos konzultacio eredménye egyértelmii szakmai igényt mutat a valtoztatasokra. A hazai
turizmus—vendéglatas képz6 intézmények felének részvételével, valamennyi varmegyét és
Budapestet lefed6 visszajelzések alapjan a turizmus—vendéglatas szakképzésének széles kort,
szakmai alapokon nyugvé korrekcioja és tovabbfejlesztése elengedhetetlen.

Ordmteli, hogy az elsd eredményeket megismerve tobb jelentds szakmai szervezet jelezte
csatlakozasi és tamogatasi szandékat a Magyar Vendéglatok Ipartestiilete és a projektet
mindvégig tdmogatd Vendeglatd Szakmai Oktatok Orszdgos Egyesulete jelen
kezdeményezéséhez.

Egylittmiikodési szdndéknyilatkozat

A Magyar Vendéglatok Ipartestilete (MVI) mint az orszdgos szakmai konzultacio
kezdeményezdje és projektgazdaja, valamint a projektet szakmailag tamogatdo Vendéglato
Szakmai Oktatok Orszagos Egyestlete (VSZOE) ezaton is kinyilvanitja egyiittmiikodési
szandékat, és felajanlja szakmai tamogatasat az oktatasiranyitas szamara. Egyuttal jelezzik, hogy
tobb tenni akaro szakmai szervezet jelezte csatlakozasi szandékat kezdeményezésiinkhoz.

A Kkét szervezet és a tovabbi szakmai szervezetek készek arra, hogy az orszagos konzultacio
tapasztalataira és eredmenyeire tamaszkodva kozremiikodjenek a turizmus—vendéglatas
szakképzésének felulvizsgalataban és tovabbfejlesztésében, a tanuldk érdekeit, az agazat valos
igényeit és a szakképzo intézmények gyakorlati tapasztalatait egyarant szem elétt tartva.
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1. A kezdeményezés szakmai hattere €s
indokoltsaga

A Magyar Vendeglatok Ipartestilete allaspontja szerint a 2020-ban megujult magyar szakképzési
rendszer alapstruktirdja szdmos tekintetben korszerli és eldremutatd keretet biztosit a szakmai
oktatashoz. Ugyanakkor a kozel kétszaz szakmara kialakitott egységes rendszer 6nmagaban nem
képes valamennyi d4gazat sajatossagait megfeleléen kezelni. Ehhez elengedhetetlen az
agazatspecifikus szabalyozas, amely a tanuldi érdekek mellett a gazdasagi szereplok és szakembereik,
valamint a képzd intézmények és az ott dolgozd szakemberek tapasztalataira épiil, a reélisan
rendelkezésre allo eréforrasok figyelembevételével.

Meggy6z0désiink, hogy megfeleld szakmai egyeztetés esetén a tanulok, iskoldk és gazdalkodok, a
szakképzés és Magyarorszag érdekei egy irdnyba mutatnak. A jogszabalyoknak, kepzési
kdvetelményeknek és az ezekhez kapcsolodd szabalyozasoknak ezért a tanulok érdekeit szem el6tt
tartd, a gazdasagi és oktatasi oldal kozott kialakitott szakmai konszenzusra kell épulniuk. Az
oktatasiranyitds feladata az igy kialakitott szakmai célok megvalositdsdhoz sziikséges jogi,
finanszirozasi és intézményi keretek biztositasa, valamint a megvalositas szakmai tAmogatésa.

A turizmus—vendéglatas ebbdl a szempontbol kiilonosen sajatos terllet. Nem szerencsés olyan
agazatok szakképzeési logikajat valtoztatas nélkil alkalmazni ra, mint példaul az autdipar vagy a
gépipar, ahol a vallalati struktira, a technoldgia, a munkaszervezés és a dualis képzés feltételei
alapvet6en eltérnek. A vendéglatasban nagyszamu mikro-, kis- és kozépvallalkozas mikodik, eltérd
uzemmérettel, profillal, szezonalitassal és képzési kapacitassal, ezért a szabalyozasnak ehhez a valos
miikodéshez is igazodnia kell.

Az MVI a Vendéglaté Szakmai Oktatok Orszagos Egyesiletével egyiittmiikodve az elmult években
t5bb problémat azonositott. Az Agazati Készségtanacs induld idészakaban olyan fejlesztési célok és
feltételezések mentén alakultak ki a képzési és kimeneti kovetelmények, amelyek koziil tobb késdbb
nem vagy csak részben valosult meg. llyen volt tdbbek kdzott a turizmus—vendéglatas képzéhelyek
szamanak jelentds racionalizéldsa, magas szinvonalu, valodi agazati képzOkozpontok széles korli
1étrejotte, valamint a gazdalkodoi és iskolai oldal megfelel6 finanszirozasanak biztositasa. Ek6zben
az iskolak gyakorlati tapasztalatai nem kaptak megfeleld sulyt a rendszer miikodésének értékelésében
és tovabbfejlesztésében.

Az Agazati Készségtanacs reprezentativitasa és szerepe

Az MVI megitélése szerint az Agazati Készségtanacs érdekérvényesité szerepe az évek soran
meggyengiilt, mikdzben a dontéshozatalban tovabbra is a gazdaségi oldal szakmai legitiméacidjat
biztositd szervezetként jelenik meg. Az dgazat sokszinlisége miatt indokolt az AKT dsszetételének
felulvizsgéalata, és annak biztositasa, hogy valamennyi megfeleld szakmai legitimacioval rendelkez6,
részvételre igényt tartd szakmai szervezet bekapcsolddhasson a munkaba. Az AKT dsszetételének a
turizmus—vendéglatas gazdasagi szerepldinek tényleges sokszintiségét kell tiikkroznie.

A szakképzo intézmények bevonasa a szakmai dontés-elokészitésbe

A gazdasagi oldal meghataroz6 szerepe mellett ugyanilyen fontos a szakképzd intézmények érdemi
bevonasa az A&gazati elkepzelesek gyakorlatba (Qltetésének megtervezésébe, eértékelésébe eés
tovabbfejlesztésébe. Az iskoldk rendelkeznek azokkal a napi tapasztalatokkal, amelyek alapjan
megitélhetd, hogy az elvart szakmai tartalom €s a hozza kialakitott képzési rendszer a tanulok valos
képességei, az intézményi milkodés és a dudlis partnerekkel torténd egylittmitkodés mellett hogyan
valdsithatd meg eredmeényesen.



MVI — Orszagos szakmai konzultacié | 2026

Indokoltnak tartjuk ezért, hogy az dgazati szakképzést érintd jelentds valtoztatasok eldkészitésében
az iskolai szakmai oldalnak is intézményesitett véleményezési €s javaslattételi lehetOsége legyen, és
ezek érdemi mérlegelése a dontés-elokészités részét képezze.

A jelenlegi szakképzési rendszer szamos eleme megtartandé és tovabbfejlesztendd, ugyanakkor a
turizmus—vendéglatas szakképzésének eredményességéhez erésebb agazati szemléletre, szélesebb

gazdasagi reprezentaciora és az iskoldk szakmai tapasztalatainak valddi beépitésére van szlikség.

Ennek érdekeében inditotta el a Magyar Vendéglatok Ipartestilete a turizmus—vendéglatas
szakképzésének orszagos szakmai konzultacidjat.

2. Budapesti konzultacid - a szakmai egyeztetés
elsO szakasza

Az MVI kezdeményezésére 2026. julius 3-an keriilt sor az els6, személyes szakmai egyeztetésre,
amelyen budapesti turizmus—vendéglatas szakképzé intézmények vezetdi, szakmai vezetdi, valamint
gazdalkodoi oldalrol az MVT képviseldi vettek részt.

Az egyeztetés célja nem eldre kialakitott allaspont elfogadtatdsa, hanem az iskolai és gazdalkodoi
tapasztalatok dsszevetése, a problémak azonositasa és azoknak a tertileteknek a meghatarozasa volt,
amelyekben koz0s szakmai all&spont alakithato ki. Az el6készitd anyagot eleve vitainditonak
szantuk, pro és kontra véleményeket, illetve tovabbi felvetéseket varva.

Az egyeztetés eredményeként 11 olyan {6 fejlesztési teriilet keriilt meghatarozasra, amelyek mogott
a résztvevok teljes szakmai konszenzusa kialakult.

Ezek valtak az ezt kovetd orszagos szakmai konzultacio6 kiindulopontjava.
Az els6 budapesti egyeztetés eredményeit a kdvetkezok soran, a 2. fejezet alpontjaiban ismertetjik.

A budapesti egyeztetésrdl elsdként megjelent szakmai cikk itt elérhetd:

https://turizmus.com/cikk/kepzes/eqyeztetesre-hivta-turizmusvendeglatas-szakkepzes-szereploit-
mvi


https://turizmus.com/cikk/kepzes/egyeztetesre-hivta-turizmusvendeglatas-szakkepzes-szereploit-mvi
https://turizmus.com/cikk/kepzes/egyeztetesre-hivta-turizmusvendeglatas-szakkepzes-szereploit-mvi
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2.1. Az MVI Iskolaigazgatokkal folytatott egyeztetésenek
Osszefoglaléja (2026.07.03)

2026. julius 3-an kerult sor a Magyar Vendéglatok Ipartestilete altal szervezett iskolaigazgatoi
szakmai egyeztetésre, amelynek kdzéppontjaban a turizmus—vendéglatas dgazati szakkeépzes aktualis
kihivasai és fejlesztési lehetéségei alltak. Az MVI részérél Korossy Zoltan alelnok és Kis Zoltan
oktatasi alelnok vett részt a megbeszélésen. Az eseménynek a Gundel Etterem adott otthont, a
helyszint az Eventrend Group biztositotta.

A talalkozo célja az volt, hogy a gazdalkodok és a szakképz6 intézmények kdzdsen azonositsak a
jelenlegi rendszer legfontosabb kihivasait, és olyan, konszenzuson alapulé szakmai javaslatokat
fogalmazzanak meg, amelyek a késdbbi agazati és kormanyzati egyeztetések soran is egységesen
képviselhetok. Az MVI célja egyuttal az is, hogy az egyeztetések eredményeire épitve elokészitse a
turizmus—vendéglatas agazatot érintd oktatasi jogszabalyi és belsé szabalyozasi javaslatokat a
Magyar TDM Szovetség altal 1étrehozott, az egységes turizmustorvény eldkészitésén dolgozo
szakmai forum ,Fenntarthatésag, munkaeré és képzés” munkacsoportja szamara. Ennek
érdekében az MVI a szakképzé intézmények €s a gazdalkodd szervezetek tapasztalatait, valamint
kozos szakmai alldspontjat kivanja 0sszegytijteni €és egységes javaslatcsomagga formalni.

Az egyeztetés elokészitéseként a résztvevok elézetesen megkaptak egy, a turizmus—vendéglatas
szakképzés helyzetét elemz0, fejlesztési javaslatokat tartalmazd vitaindité szakmai anyagot, amely
Kis Zoltan személyes szakmai allasfoglalédsaként, egytttal a megbeszélés témainak elokészitését
szolg&lé munkadokumentumként készilt. A taldlkozd soran szamos, ebben a dokumentumban
megfogalmazott felvetés is napirendre keriilt, ugyanakkor a résztvevok tobb 10j szemponttal,
gyakorlati tapasztalattal és tovabbi javaslattal is kiegészitették azokat, amelyek jelen 6sszefoglal6ban
mar a k6zos szakmai parbeszéd eredményeként jelennek meg.

A megbeszélés eredeti terve szerint minden igazgatd egyetlen, altala legfontosabbnak itélt témat
vetett volna fel, amelyet a résztvevok kozosen vitatnak meg. A gyakorlat azonban azt mutatta, hogy
mar az elsd felvetés is szamos tovabbi, szorosan kapcsolddd problémat és szakmai kérdést hozott
felszinre, igy az egyeztetés a tervezettnél joval szélesebb korlivé valt. Jelen 6sszefoglald ezeknek a
felvetéseknek, a kialakult szakmai parbeszédnek, valamint a megfogalmazott kdzos allaspontoknak
az 0sszegzését tartalmazza.

A talalkozo eredményességét valamennyi résztvevd megerdsitette, ezért a jelenlévok a kovetkezd
szakmai egyeztetés idépontjat augusztus végére tiizték ki. A folytatdsba mar a vidéki, meghatarozé
turizmus—vendéglatads agazati képzést folytatd iskolak igazgatdit is be kivanjak vonni, mivel
egyetértés volt abban, hogy a budapesti €és a vidéki intézmények mikodési gyakorlata, lehetdségei,
nehézségei és tapasztalatai szdmos teriileten jelentGsen eltérnek. A cél egy olyan orszagos szakmai
javaslatcsomag kialakitasa, amely valamennyi intezménytipus tapasztalatait és érdekeit hitelesen
tiikrozi, és amelyet az MVI a késébbi szakmai és kormanyzati egyeztetéseken, valamint a Magyar
TDM Szovetség szakmai forumanak munkéajaban egységesen képviselhet.
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2.2. Az esemény meghivottjai:

Eventrend Group
 Kérossy Zoltan — Eventrend Group alapito partner, Talent AKK alapito, MVI alelnk
« Nagy Gabor — Eventrend Group alapitd partner, Talent AKK alapito,
o Kajetan Orsolya — Eventrend Group HR igazgatd
e Kondor Vera — Eventrend Group képzési vezetd
Dobos C. Jozsef Vendéglatoipari Technikum és Szakképzo Iskola (BGSZC)

o Nagy Edit - igazgato
o Zaletnyik Zoltan — igazgatohelyettes

Giorgio Perlasca Vendéglatéipari Technikum és Szakképzé Iskola (BGSZC)
e Dr. Horvath Endre — igazgatdé (nem tudott személyesen megjelenni, az intézményt is
képviselve)
e Vizvari Gergely — igazgatéhelyettes (nem tudott személyesen megjelenni, az intézményt is
képviselve)
Gundel Kéaroly Vendéglato és Turisztikai Technikum (BKSZC)
o Kobor Zoltan — igazgatd

Mandy Ivan Szakképzo Iskola és Szakiskola (BKSZC)

o Borbély Laszl6 — igazgatd
o Zentay Hajnalka — igazgatohelyettes

Szamos Matyas Technikum és Szakképzé Iskola (BKSZC)

o Kokény Istvan — igazgatd
o Bird Zoltan — igazgatohelyettes

VIK Vendéglato, Turisztikai, Szépészeti Baptista Technikum, Szakképzoé Iskola és Gimnazium
o Kis Zoltan — MV alelndk, VIK igazgatd, VSZOE-t is képvisel6 tag

Az esemény meghivottjai kozll valemennyi iskola igazgatdja részt vett, avagy képviseltette magat.
A Giorgio Perlasca Vendéglatoipari Technikum és Szakképz6 Iskola képviseldi egyéb elfoglaltsagaik
miatt személyesen nem tudtak részt venni az egyeztetésen. Eldzetes jelzésiik alapjan allaspontjukat
és intézményiik képviseletét a Dobos C. Jozsef Vendéglatoipari Technikum és Szakképz6 Iskola jelen
1€v0 vezetdi lattak el.
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2.3. A szakmai egyeztetés legfontosabb megallapitasai és
javaslatai roviden

(A javaslatok az alabbiakban, az eredeti szdmozdst megtartva keriilnek bemutatdsra, a kérddiv valaszokhoz torténd
kénnyii azonositdsa érdekében.)

1. A szakképzési rendszer iparagspecifikus atalakitasa
A turizmus—vendéglatas sajatossagaihoz igazodo szabalyozasi és finanszirozasi rendszer
kialakitasa szlikséges.

2. Aziskola és a dualis képzohely szerepének ujradefinialisa
Az elméleti és tematikus gyakorlati oktatas maradjon az iskolak feladata, a dualis képzohelyek
pedig a munkahelyi szakmai gyakorlatot biztositsak.

3. Az iskolai szakmai képzés finanszirozasanak megerdsitése

------

gyakorlati képzés feltételeit.

4. Az agazati alapoktatas és a KKK atalakitasa
Az alapozé képzés a kozos kompetenciak fejlesztésére épliljon, a vizsgak pedig a gyakorlati
alkalmassagot mérjék.

5. A szakmai vizsgakovetelmények felllvizsgalata
A KKK a palyakezddktol elvarhato szakmai alaptudast tiikrdzze, életszerti kovetelményekkel.

6. A turizmus és a vendéglatas képzésének elkiildnitése
A két agazat eltérd kompetenciaigénye miatt indokolt a képzések és szabalyozasuk kiilon
kezelése.

7. A dualis képzéhelyek mindségbiztositasanak megeroésitése
Az iskolak kapjanak érdemi szerepet a képzOhelyek akkreditacidjaban, ellendrzésében és a
képzési szerzOdeések folyamataban.

8. A pélyaorientacié megujitasa
Korai, célzott és munkaerdpiaci igényekre ¢épiild palyaorientacioval kell ndvelni a
hianyszakmak vonzerejet.

9. A XXI. szazadi iskola miikodési feltételeinek megteremtése
Az intézmények szamara biztositani kell a specialis szakemberek és tdAmogaté munkakorok
finanszirozasat.

10. A hatrannyal indul6 tanulék munkaerdpiaci integraciéjanak tamogatasa
Mentorhaldzat és megfelelé szakmai tamogatas sziikséges az SNI, BTMN ¢és szocialisan
hatranyos helyzetli tanulok sikeres képzéséhez.

11. A szakmai vizsgak visszaadasa az iskolaknak
A figgetlen vizsgakdzpontok helyett a szakmai vizsgék lebonyolitdsa ismét az iskolak
feladata legyen, a dualis partnerek bevonasanak lehetdségével, az oktatok szakmai
felkésziiltségébe vetett bizalom megerdsitése mellett.
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2.4. A szakmai egyeztetes soran felvetett témak és
javaslatok részletes ismertetése

(A javaslatok az alabbiakban, az eredeti szamozdst megtartva keriilnek bemutatdsra, a kérddiv valaszokhoz torténd
konny:i azonositasa érdekében.)

1. A szakképzési rendszer iparagspecifikus testreszabéasa.

A turizmus-vendéglatasban, és tobb szolgaltatd dgazatban, ahol a KKV-k adjak a gazdalkoddk csaknem egészét, ott
nem tud jol miikddni a legfoképp autdiparra, gépiparra és egyéb oridsvallalatok uralta piacokra szabott szakképzés.
Agazatspecifikus képzésre van sziikség. A jelenlegi szakképzési rendszer iparagspecifikus testreszabésa
elengedhetetlen. Szabalyozasi és finanszirozasi oldalrdl is testreszabast igényel.

Megoldasi javaslat:

Ipardgspecifikus szakképzés, a jelenlegi szakképzési rendszer ipardgra szabasa, az életszerii alkalmazhatosag és
hatékonysag érdekében.

2. Adudlis képzés oktatasi funkcioinak biztositasa

A turizmus-vendéglatas alapfokd szakmai képzések 3 alappillére:

A) EIméleti ismeretek atadasa:
Elméleti ismeretek elsajatittatasa szakmai és pedagdgiai szempontbdl is kontrolldlt mddon, elbzetesen
meghatarozott tematika mentén.
Bar a dudlis képzdhelyen j6 esetben szamos elméleti ismeretet sajatithat el egy diak, ennek ellenére kijelenthetd,
hogy a stabil szakmai alapok elsajatitasahoz sziikséges ismeretanyag tematikus atadasara a turizmus-
vendéglatashan kizardlag az iskola alkalmas.

B) Tematikus gyakorlatok megvalésitasa:
Ahhoz, hogy a tanul6 az alapfoki szakmai ismereteket megtanulhassa, és ne hianyos alaptudassal rendelkezzen,
szintén szakmai és pedagdgiai szempontbdl is kontrollalt médon, elézetesen meghatarozott tananyagra és
tematikara van sziikség. A tudatosan kialakitott tanulasi folyamaton végig menve a tanuld elsajatithatja a
szilikséges ismereteket.
Ez elvileg torténhetne a dualis képz6nél is, azonban a turizmus-vendéglatas szektor javarészt KKV vallalkozoi
ezt a funkciot nem tudjak és nem is kivanjak ellatni.
Igy ezen funkcidt a turizmus-vendéglatasban az iskolaknak sziikséges ellatniuk.

C) Szakmai gyakorlat a dualis képzéhelyeken:

A dualis képzéhelyeken folytatott szakmai tanulas kapcsan fontos megallapitani, hogy a tanulds itt nem egy
elozetesen felallitott, szakmailag és pedagogiai szempontbdl is kontrollalt médon valosulhat meg, hanem ad-
hoc jelleggel. A tanul6 azt tudja megtanulni, amit az adott dualis képzéhely rabiz az ott el6forduld feladatok
kozul.

Ez nem csak azt jelenti, hogy a szakmai alaptudasbél a tanulé csak kivételes esetben fog tudni minden feladatot
gyakorolni egy adott dualis képz6helyen, de azt a problémat is feltételezi, hogy néhany tigyesebb didknak lesz
lehetdsége a fontosabb munkapoziciokban kiprobalni magukat, mig masoknak, akik esetleg ligyetlenebbek,
nehezebben tanulnak, nem lesz lehetéségiik erre.Tehat a dualis képzéhelyi gyakorlat ebbdl a szempontbodl is
ad-hoc jellegii.

Ezzel egyiitt a dualis képzohelyi gyakorlat szamos modon jarul hozza egy tanuld szakemberré képzéséhez.
Ilyenek:

- Az - ,A” és ,.B” pontok szerint — eldzetesen elsajatitott elméleti és tematikus gyakorlatokon szerzett
ismeretek gyakorlasa ad-hoc jelleggel.

- Az adott képzéhely mitkodési sajatossagainak megfeleld feladatok ad-hoc jellegli gyakorlasa.

- A dualis képzbhely és az ottani munkatarsak know-how-janak megismerése
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- A képzo6hely altal képviselt munkamoral elsajatitisa — amelynek megfelelé tanuloképzés akkreditacios
elvarasok esetén jé esetben kimagasl6 szinvonallnak kellene lennie.
- Osszességében, a munkahelyi kdrnyezetben torténd szakmai munkavégzés gyakoroltatasa.

Fontos az az iskolak és gazdalkodok kozti egyetértés, mely szerint nem betanitott munkasoknak, hanem stabil,
atfogé alapfoki szakmai tudassal rendelkezé szakembereknek kell kikeriilnilik az iskolakbol, amelyet a 3 fenti
funkcio képes biztositani, tehat azoknak feltétlen teljestlniuk kell.

Megoldasi javaslat:

Turizmus-vendéglatas iparagspecifikus médon, az elméleti és tematikus gyakorlati oktatas helye maradjon az
iskola, ahogyan az mindig is volt a megijult szakképzés elétt, a dualis képzohely pedig biztositsa a 2.C) pont szerinti
szakmai gyakorlatot.

Amennyiben a gazdalkodd mégis vallalna a tematikus gyakorlat és esetleg elmélet oktatasat, igy annak szigord
ellendrzése legyen, és a nem teljesiilés legyen szankcionalhato.

3. Iskolai elméleti és tematikus/tankonyhai gyakorlatok finanszirozasa

A jelenlegi szakképzés egyik legnagyobb problémdja a turizmus-vendéglatas és egyéb szolgaltatd szektorok esetén
az, hogy a 2. pontban ismertetett 3 alap oktatasi funkcio koziil ketté (elméleti oktatas, iskolai tematikus gyakorlat)
sajnos sokesetben nem tud, vagy csak részben tud megvalosulni.

Ennek egyik okéat mar emlitettilk, azaz az ipardg gazdalkodoi, nincsenek berendezkedve, és nem is kivannak
berendezkedni az elméleti és gyakorlati ismeretek tematikus atadasara, azaz a stabil szakmai alapismeretek
oktatasara. Ok az él6 szakmaban torténd munkavégzés begyakorlasat és a helyi ismeretek atadaséat tudjak
legf6képpen segiteni, vagy ha ugy tetszik, oktatni. A gyakorlati helyek képesek biztositani a nagy mennyiségeken
keresztiil torténé szakma gyakoroltatast, és az adott helyen elérhetd kiilonleges alapanyagok és eljarasok
megismertetését.

A masik ok pedig a finanszirozasban, és a képzési programok oraszam elosztasaban keresendd.

Ahhoz, hogy egy tanuld egy adott képzési forma (szakképz6, vagy technikum) esetén elsajétithassa a minimum
kozismereti, illetve a szakmai jellegli tudast, optimalis 6raszamot sziikséges tarsitani. Ezen az draszamon osztozik
meg a két képzo fél, azaz az iskola és a dualis képzGhely.

Az anomaliat a turizmus-vendéglatas szektorban az generalja, hogy az oktatas szemponthol idealis 5 nap iskola-5
nap dudlis képzési nap ellenében a tanuldk sokesetben csak 4 napot vannak bent az iskolaban, 6 napot a dudlis
képzohelyeken.

Ez az iskola és dudlis képz6 érdeke egyarant finanszirozasi szempontbol. Sajnos azonban az oktatési funkciok ebben
az esetben sokszor és nagymértékben sériilnek.

llyenkor a 2. pontban részletezett oktatasi funkciok kozil a B) Tematikus gyakorlatok, és akar még az A) elméleti
ismeretek koziil is néhany tananyag tanitasa a dudlis képzdhelyhez keriil. A dudlis képzéhely pedig ezen funkciok
helyes ellatasara rendszerint képtelen, a 2. pont bevezet6jében és a 2.C) pontban ismertetett okok miatt.

Mivel a dualis képzbhelyek a turizmus-vendéglatasban a nevezett funkciokat nem latjak el, igy jellemzden két
gyakorlat alakult ki.

Az egyik, hogy a dudlis képzdhelyek a 6 napra érvényesitett képzés-finanszirozas dsszegébdl visszafinanszirozva
,kozremiikod6é™ -t vesznek igénybe, példaul ugyanazt az iskolat, ahonnan a tanulok egyébként is tanulnak. igy a
mérlegiik javul, és a tanuld végiil az iskolaban megtanulhatja a szakmai alapokat, vagy azok nagyobbik részét.

Az ennél rosszabb, de gyakori eset, hogy a tanulé nem kapja meg ezeket a képzése szempontjabol fontos részeket,
és az iskola, sokszor a tanaroktol jovo also kezdeményezésként igyekszik potolni a tanuldk hianyos ismereteit annak
érdekében, hogy azok sikeres szakmai vizsgat tehessenek. Ez nem szakmai felkészités, hanem betanitas a vizsgara,
ami Oridsi eltérés, és egyértelmiien karos is.
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Megoldasi javaslat:

Az iskola szaméra olyan finanszirozas biztositasa, amely megteremti az iskolai tematikus gyakorlatok iskolai
megvalositasanak fedezetét, mikdzben a dualis képzokt6l nem von el finanszirozast a rendszer.

A dualis képzbhelyek finanszirozasanak atgondolasa. A most 6 napra jutd dudlis képzéknek jaro finanszirozasi
mérték biztositasa 6 nap helyett 5 napra.

Az iskolaknak atlathatd, jol tervezhetd, és megfeleld teret biztositd finanszirozasra van sziikségiik, amely az
iskolai gyakorlati jellegli foglalkozasok megtartasara is élhetd feltételeket biztosit.

Amennyiben egy dualis képzohely mégis vallalna a nevezett oktatasi funkciok ellatasat, igy azt az iskolanak
legyen lehetdsége/vagy még jobb, hogy legyen kotelezettsége ellendriznie a dudlis képzohelyet abban a
tekintetben, hogy a dudlis képz6 az oktatds elvarasait teljesitette-e. Ezt elézetesen felallitott mérési pontok
ellendrzésével valdsithatna meg, erre a funkciora delegalt iskolai szakember allomany mellett.

Az agazati alapoz6 képzés Képzési Kimeneti Kovetelményei

Az agazati alapoz6 képzés kitolja a szakmavalasztas idejét, hagy id6t a palyaorientaciora (szerencsétlen modon
iparagvalasztas utn teszi ezt) igy a tanulo, képzési tipustdl fiiggden az agazati alapoz6 képzés és vizsga utan,
1, vagy 2 évvel kés6bb valaszthat szakmat.

Ez egy életszerii és joszandéku koncepcid, azonban jelentés hatranya az, hogy ennek az 1, illetve 2 évnek a
nagyobbik része igy hianyzik a tanulok valasztott szakmajanak szakmai képzési idejébél. Ez pedig az alapozd
képzés KKK-jara vezethetd vissza.

Az 4gazati alapozd képzeés a jelenlegi KKK &ltal meghatarozott 4 szakmés konkrét kimeneti kdvetelménye
mellett, nem képes betdlteni azt a funkciot, amelyet kellene, sét jelen formajaban kartékony hatdssal bir mind
pedagégiai, mind szakmai, mind finanszirozasi szempontbdl.

Az agazati alapoz6 képzés helyes funkcidja az volna, hogy a tanuld az iparagi kdzos ismereteket elsajatitsa,
mikdzben a palyavalaszto tanul6 ,,kostold” jelleggel gyakorlati betekintést/tapasztalatot/élményt is szerezhet a
4 iparagi alapszakmabol.

Ett6] a funkcidtol jelenleg az agazati alapozod képzés mostani KKK-ja tériti el, amely a 4 alapszakma
vonatkozésaban konkrét produktumokat hatdroz meg az égazati alapozé vizsga kovetelményeként, és igy arra
kényszeriti az iskolakat, hogy azok 4 szakmabdl betanitsak az adott produktumok elkészitésére a tanuldkat
ahelyett, hogy a dualis képz6helyek szamara fontos tudassal vértezhetnék fel 6ket. A képzési id6 ¥ része, és
a vizsganak a ¥ része csaknem egészében pocsékba vész, hiszen a tanuld az agazati alapozo vizsga utan egy
valasztott szakmaban tanul tovabb, és az agazati vizsga okan szdmukra betanitott ismeretek nagyobb részét nem
fogja hasznalni a jovében.

Megoldasi javaslat:

- Az 4gazati alapozd képzés KKK-janak Ujratervezése, a 4 szakmas konkrét produktum elvarasok torlése, és a 4
szakmads gyakorlati vizsga torlése.

- Az alapozo képzés soran az iparagi szakmék kdzos elméleti ismereteit tanuljak a tanulok, és tovabbra is legyen
gyakorlati tapasztalatszerzési lehetség a 4 szakmahol, de a vizsga kompetenciakat mérjen, és ne reprodukalasi
készséget. Fontos, hogy a felkészités is ennek megfelelen alakulhasson.

(A harom kompetencia a személyiség, a képességek és képzettség. Ennek kibontasa lehet csak az alapja
barmilyen tervezémunkanak és kovetelmény definialasnak.)

Tovabbi megoldasi felvetések:

A mostani képzési szerkezet helyett: Fél évig (technikumban 1 évig) 4 szakmas elméleti és gyakorlati agazati
alapozo képzés, végén 4 szakmas elméleti vizsgaval és szakmavalasztassal, majd fél év (technikumban 1 év)
intenziv elméleti és szakmai alapoz6 felkészités a valasztott szakmaban, a végén egyszakmas gyakorlati
vizsgaval. Igy a tanul6 felkésziilhetne a munka vilagaban torténd helytallasra, felkészilve érkezhetne meg a
szakiranyu képzésbe, sikerélménye lehetne a munkavégzésben, helyt allhatna, a dudlis képz6 szamara is
hasznosabb munkat végezhetne.

Ehhez a koncepciohoz a kapcsol6do jogszabalyt és rendeletet is modositani sziikséges, mivel jelenleg azok
agazati vizsgarol beszélnek, tehat azt feltételezi, hogy 4 szakmas az agazati alapozd vizsga (elméletbél és
gyakorlatbdl is). Es ehhez a Kréta feltételeket is meg kell teremteni.
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- Az iskolék nagyobbik részének tapasztalata és allaspontja, hogy az agazati alapképzés ideje jelen formaban
hatalmas mértékben elvesztegetett id6. A tanulok tudjak, melyik szakmat szeretnék tanulni, és elenyészod a
szakmavaltok szama, ezért kar elpocsékolni egy-két évet ahelyett, hogy a tanuld ezid6 alatt is a valasztott
szakm@jat tanulhatnd. Az &gazati végén igy a tanuld nem agazati (4 szakmas) vizsgat, hanem szintvizsgat
tehetne.

- Olyan finanszirozast kell teremteni az iskoldk szdmara, amely lehetdvé teszi, hogy a tanulok minél tobb
gyakorlati foglalkozason vehessenek részt, a tantermi padban lés helyett.

- Az agazati alapozd vizsga teljesitse lehetne egyenértékii egy segédszakmaval, azaz példaul egy szakacs alapozd
teljesitése esetén, egy szakacssegéd képesitéssel. (Maga a ,segéd” szd is atgondoland6. Volna-e jobb
megnevezés, amely vonzobb lehet egy mai fiatal szamara.)

- Az egyik legfontosabb gazdalkod6i cél, hogy a tanulé az dgazati alapoz6 képzés végére, azaz a szakiranyud
képzés kezdetére, a dualis képzonél valo munkavégzésre alkalmassa valjon.

- Atechnikumi képzések esetén felmeriilt a kérdés, hogy van-e szlikség ennyi technikumi képzésre. Nem volna-
e elég egy vendéglatbipari és egy turisztikai technikumi képzés, a képzések végén pedig specializacio.

- A tananyagtartalmat 4t kellene gondolni. Valoban kell minden a szakmai alaptudishoz abbdl, amit ma
tanitanunk kell?

- Tovébbi - megosztott tdmogatottsagl - javaslat: Agazati Képzékozpontok lassak el az iskolak altal nem
finanszirozott, de dudlis képzdk altal nem teljesithetd képzési feladatokat.

5. Szakiranyu vizsgafelkészités és KKK
A szakiranyu vizsga jelenlegi elvarasai nem életszertieck. A KKK elvarasok azonnali atalakitasa sziikséges. Példa:
szakacs szakma jelenleg elvarasainak egyike, hogy a tanuld onalloan/a felkészitok segitségével 16 meniisort, 64
étellel tervezzen meg. Erre a végzett, gyakorlott szakacsok 90%-a sem képes. Ez nem egy szakmai alapképzés
elvarasi szintje.
Megoldasi javaslat:

- A szakmai alapismeretek elvarasainak pontos definialasa. (Mit értlink szakmai alaptudas alatt egy-egy

szakma esetén?).
- A KKK-ban a szakmai alaptudas elsajatitasanak mérése keriiljén meghatarozasra.

6. A turizmus és vendéglatas oktatasi szempontbol eltéro igényei

A turizmus és a vendéglatas szakmak nagyobbik részben eltérd kompetenciakat igényelnek, igy indokolt Iehet a
hozzajuk kapcsolddo képzések és azok szabalyozasanak killénvalasztasa is.

PL.: Egy idegenvezetd és egy szakacs kompetenciakészlete javarészt eltérd, igy az oktatasnak is célzottan kellene az
egyik és a masik fejlesztését is timogatnia.
Megoldasi javaslat:

- Aszakképzési torvényen beliil, a két gazdasagi 4g oktatasanak elkiilonitése
- Kulon &gazati alapozo6 és szakiranyl KKK a turizmus és kiilon a vendéglatas szakmak szamara.

7. Képzohelyek mindsitése, szakképzési szerzodések 3 oldalu megkotése

A szakképzési munkaszerzddés a tanuld és dualis képzohely kdzott jon 1étre, és annak nem szerzédéses alanya az
iskola. Ez semmilyen szempontbdl nem szerencsés. Az iskolanak, mint a képzés egyik legfontosabb elemének és
felelosének, nincs megfeleld ralatasa a tanuld szakiranyu szerzédéses jogviszonyara. Azt, csak a dualis képzo és
iskola altal kdzodsen elfogadott és miikddtetett képzési program garantalna. Ez azonban kevés ahhoz, hogy a kamara
altal nyilvantartasba vett, de az iskola szakmai és pedagdgiai szempontjai szerint nem megfelel szinvonali dudlis
képzot az iskola elutasitsa, avagy mindségileg biralhassa.

Megoldasi javaslat:
- A szakképzési munkaszerz6dés megkotése az iskola eldzetes engedélyéhez kotott legyen. (PL.: egyiittmikddési

megéllapodas)
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- A dualis képzok mindsitése/nyilvantartasba vétele és mindségellendrzése legyen szigorubb, €s legyen bevonva
az iskola képvisel6je is mind az akkreditacid, mind a min6ségmérés rendszerébe. Az iskolaba erre dedikalt és
finanszirozott személy kertlhessen foglalkoztatasra.

- Dudlis képz6 megfeleldségi ellendrzési lista (checklist): A nyilvantartasba vétel szempontrendszere legyen
nyilvanos. Vidéken sokhelyiitt nincs minden indokolt feltételnek megfelelé gyakorlati képzohely. Amennyiben
egy ilyen hely is kényszeriien képezhet (a helyi igények okan), ugy legyen transzparens, hogy a kotelezd
kovetelmények kdzll melyek azok, amelyeknek az adott hely megfelel, avagy nem felel meg. Amelynek nem,
azt az iskola, vagy mas képz6 bevonasaval kotelezd legyen potolni.

8. Palyaorient4cio, turizmus-vendéglatas szakmak népszeriisitése

A turizmus-vendéglatas szakmai esetén jelenleg a vendégtéri szakember képzés népszeriisége a leggyengébb (talan
a panzids az egyetlen, amely ezen is tdltesz), mikdzben a szakmanak 6riasi szilksége volna a vendégtéri szakmak
terliletein a képzett utanpotlasra. Nagyon kevesen jelentkeznek szakéacsnak is, mikézben erre is hatalmas volna az
igény. A cukrész és turisztikai szakmadkra jelentkezOk szdma azonban igencsak jelentds, mikozben a cukrasz esetén
nincs felvevOpiac, a turisztika esetén pedig a dualis gyakorlati képzési helyek szama marad jelentésen alul az
oktatasi igények alatt.

Tovabbra is jellemzd, hogy nem azok tanuljak a szakmainkat, akik benne is szeretnének maradni majd a szakmaban,
ezért is fontos a minél korabbi erds palyaorientacio. Es az is igaz, hogy a pandémia alatti iparagi elbocsatasok, vagy
részfoglalkoztatasos részbérezések, és a kereskedelmi szektor elszivo ereje sem kedveznek a turizmus-vendéglatas
iparagi érdekeknek.

Megoldasi javaslatok:

Er6s, valamennyi iparagi szakmat, és foként a hidnyszakmakat bemutat6 palyaorientacié megvalositasa mar az
altalanos iskola utolso két évfolyaman.

A tanulok palyaalkalmassaganak korai felmérése, a tanulok érdekl6désének és affinitasanak megfeleld szakméak
ajanlasa.

Munkaadoi oldalrél a jelen generaciok igényeihez alkalmazkodd munkahelyi kdrnyezet és munkafeltételek
biztositasa.

Palyanépszeriisités korméanyzati tdmogatéssal. Televizios és egyéb médian kerezstiili népszeriisités. Ahogyan a
szakacs és cukrasz szakma a televizios milsorokon keresztiil népszeriivé valt, ugy volna sziikség a vendégtéri
szakember képzés (pincér képzés) népszeriisitésére is.

A palyaorientacionak reagalnia célszerii az aktualis piaci helyzetre. Amikor pincérre van igény, ne cukraszokat
képezziink tdmegesen. Legyen célzott (az iparagi) palyaorientacio.

9. XXI. Szazadi iskolairanyitas specialis személyi feltételeinek megteremtése

A ma iskolajaba szamos olyan funkciot volna sziikséges ellatni, amelyre nincsen dedikalt személy és finanszirozas
az iskolakban. Ilyenek a pszichologusok, fejlesztd pedagogusok, mentorok, coachok, marketing és social media
szakemberek, mindségiranyitasi szakemberek, gazdasigi szakemberek, dualis adminisztraciot segité szakemberek,
és egyéb specialis munkakorok is.

Megoldasi javaslat:

- Mintegy vallalatiranyitasi szemlélettel is megvizsgélni az iskolak altal ellatandd XXI. Szézadi feladatokat, és
biztositani az iskolak szamara, hogy a megfeleld szakemberek foglalkoztatasara legyen kiilon finanszirozasi
keretuk.

13



MVI — Orszagos szakmai konzultacié | 2026

10.SNI, BTMN, szocialis és egyéb nehézséggel kiizd6é tanulék integracioja

A sajatos nevelési igényli, illetve beilleszkedési, tanuldsi €s magatartasi nehézségekkel, illetve jelentds szocialis
hatranyokkal kiizd6 tanulok esélyteremtése nem csak tanuloi és oktatasi, de kifejezetten gazdalkodoi érdek is, hiszen
az iparag évek oOta jelentés munkaeréhiannyal kiizd, nem csak a szakmunkak, de a betanitott munkék és részszakmak
eseten is.

Nevezett tanuldk integraldsa a munkahelyi kdrnyezetbe komoly tdmogatast igényel, amely béar révidtavon koltség
igényes, hiszen 5-10 tanulénként volna sziikséges egy-egy tamogatd, segité mentorra, ugyanakkor ez a befektetés a
tanuldk integracidjan keresztiil nem csak az egyén és gazdalkodok, de a tarsadalom egésze szamara is tbbbszordsen
megtéral.

Megoldasi javaslat:

- SNI, BTMN, egyéb nehézségekkel kiizd0 tanulok mentor tamogatasi rendszerének kialakitidsa. Az
integraciohoz sziikséges dedikalt személyek/szakemberek/munkaerd és ehhez finanszirozas biztositasa.

11.Fuggetlen vizsgaktzpontok feleslegessége

A szakma és iskolak allaspontja szerint nincsen sziikség a fliggetlen vizsgakdzpontokra, mivel az iskolakban
rendelkezésre all a vizsgak lebonyolitasahoz sziikséges infrastruktdra, illetve mert a vizsgakézpontok is az
iskolakban elérheté humaner6forrast delegéljak a vizsgakozpontbeli vizsgakra.

A folosleges plusz intézmény kialakitasara és fenntartasara, miikodtetésére szant folosleges kiadasok és szervezési
munka, apparatus fenntartas ellenében javasoljuk, hogy a kormanyzat szavazzon végre bizalmat az iskolakban
oktatd szakmai oktatok szaméara. Bizzanak benne, hogy énall6an, avagy a dualis partnerek bevonasaval, nem csak
felkésziteni képesek a szakmai elvarasokra a tanulokat, de a szakmai vizsgak elvarhatdé gondossaggal torténd
megvaldsitasara is éppen igy képesek.

Megoldasi javaslat:

- A fliggetlen vizsgakdzpontok megsziintetése, helyette az iskolakba és oktatokba vetett bizalom megerdsitése,
és a szakmai vizsgak iskolakban torténd lebonyolitasa, akar a dualis képzok bevonasaval.
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3. Orszagos konzultacio

3.1. Az orszagos konzultacio modszertana

Az MVI célja az volt, hogy a budapesti egyeztetés eredményét ne tekintse dGnmagéban orszagos
szakmai allaspontnak, hanem azt a lehet6 legszélesebb intézményi korben véleményeztesse. Cél volt
a regionalis és helyi eltérések illetve tovabbi eszrevételek és javaslatok feltérképezése.

Az IKK honlapjan elérheté intézménykeresé alapjan 189 turizmus—vendéglatas agazatban képz6
intézményt azonositottunk. A konzultaciés felhivast valamennyi elérheté intézmény részére
megkuldtik, és ahol rendelkezésiinkre allt kdzvetlen vezet6i elérhetdség, ott az intézmények vezetit
kdzvetlendl is megszdlitottuk.

A megkeresetteket arra kérttk, hogy:

o értékeljék a budapesti szakmai egyeztetésen kialakitott 11 javaslatot;

o Otfokozatu skalan jelezzék az egyetértésik meértékét;

« fogalmazzak meg sajat tovabbi szakmai javaslataikat;

o jelezzék, hogy részt kivannak-e venni az MV1 tovabbi orszagos szakmai egyeztetésében;

o jelezzék, vallalndk-e térségiik képviseletét egy késébbi, az oktatasiranyitas szerepldivel
folytatott szakmai egyeztetésen.

A kérdéiv kitoltési hatarideje 2026. augusztus 15. volt.

A kérdéiven kiviil tobb szakember és intézmény kiilon e-mailben is megkildte részletes szakmai
allaspontjat. Ezeket a szamszerii kérddives statisztikaba nem szamitottuk bele, azonban a tovabbi
szakmai javaslatok kvalitativ feldolgozasakor figyelembe vettik. Az e-mailben érkezett anyagok
tobbek kozott a vizsgarendszer, az agazati alapvizsga, az iskolai gyakorlati képzés és az oktatok
szakmai tovabbképzésének kérdését részletezték.

A valaszok rendszerezése és témankénti dsszevonasa, valamint a valaszok kiértékelése részben Al
hasznalataval tortént. Az MVI az eddigi eredmények kapcsan online tajékoztatast tart, és szakmai
forumot biztosit a valaszadok korében a kozeljovoben.

3.2. A részvetel nagysaga és orszagos lefedettsége

A Kkonzultacié sordn: 155 érvényes kérddives valasz érkezett. A valaszok alapjan legaldbb 94
kiilonb6z0, biztosan azonosithato szakképz6 intézmény kapcsolodott be a konzultacidba.

Ez azt jelenti, hogy az IKK intézménykereséjében szerepld 189 turizmus—vendéglatas képzo
intézménynek kdzel fele — mintegy 49,7%-a — képviseltette magat a felmérésben.

Kiilondsen jelentds eredménynek tartjuk, hogy: Magyarorszag mind a 19 varmegyéjébdl és
Budapestrol is érkezett valasz. A konzultacio tehat 100%-os teruleti lefedettséget ért el.

Mindez egy alulrol szervez6dd szakmai kezdeményezés eredménye. A kérddiv kitoltése nem volt
kotelezd, nem kdzponti oktatasiranyitasi adatgyiijtés keretében tortént, és a konzultacio jelentds része
anyari szabadsagolasi idGszakra esett. Ennek fényében a képz6 intézmények kozel 50%-0s részvetele
¢s a teljes orszagos teriileti lefedettség kiemelked6 szakmai aktivitést jelez.
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3.3. A valaszadok terileti megoszlasa

Budapest 21
Bécs-Kiskun 6
Baranya 4
Békés 6
Borsod-Abauj-Zemplén 7
Csongrad-Csanad 6
Fejér 3
Gy6r-Moson-Sopron 4
Hajdu-Bihar 11
Heves 5
Jasz-Nagykun-Szolnok 11
Komarom-Esztergom

Nograd 7
Pest

Somogy

Szabolcs-Szatmar-Bereg 11
Tolna 5
Vas

Veszprém

Zala

OSSZESEN 155

3.4. A valaszadok kore, avagy kik mondtak véleményt?

A konzultécié fontos sajatossaga, hogy nem altalanos kozvélemény-kutatas tortént: a valaszadok a
turizmus—vendéglatas szakképzését kozvetleniil iranyito, szervezé vagy megvaldsitd szakemberek
voltak.

A 155 vélaszado kozott:
o 37 igazgatd
o 26 turizmus—vendéglatas szakmai igazgatohelyettes
e 6 turizmus—vendéglatas szakmai vezetd
e 22 turizmus—vendéglatas munkakdzosség-vezetd
e 64 egyéb beosztasu szakember
szerepelt.

Igy 91 valaszadd — a teljes minta 58,7%-a — kdzvetlen intézményi vagy szakmai vezetdi poziciobol
fogalmazta meg véleményét.
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3.5. Az MVI 11 javaslatanak orszagos tamogatottsaga

A valaszadok otfokozatl skalan értékelhették a budapesti szakmai egyeztetésen kialakitott 11
javaslatot.

Mind a 11 kérdésre 155 érvenyes valasz érkezett.

Szakmai javaslat S el Részben|Inkabb ess sl Tamogatottsag
nem nem mértékben teljesen

A turizmus-vendéglatds szakképzés szerkezetének iparégi

" igényekhez igazitasa 89.0%
2. Aziskola és a dualis képzohely feladatainak ujragondolasa 1 2 5 26 121 147 94,8%
3. Aziskolai gyakorlati képzés finanszirozasanak megerdsitése 1 3 1 25 125 150 96,8%
4. Az 4gazati alapoktatas és a képzési tartalmak korszeriisitése 1 3 5 25 121 146 94,2%
5. A szakmai vizsgak kovetelményrendszerének feliilvizsgalata 1 5 6 23 120 143 92,3%
6. gktl:(;[Z]ngssees vendéglatas szakmak képzésének egyértelmiibb 2 9 15 34 95 129 83.20%
7. A dualis képzohelyek mindségbiztositasanak megerdsitése 1 2 7 53 92 145 93,5%
8. A pélyaorientéacio és a beiskolazés megujitasa 1 2 6 55 91 146 94,2%
9. A XXI. szazadi iskola miikodési feltételeinek javitasa 1 2 3 32 117 149 96,1%

. grrr‘g;éizgal indulé tanulék sikeres szakmai felkészitésének 1 2 7 34 11 145 935%
11. A szakmai vizsgék lebonyolitasanak visszaadasa az iskolaknak 1 6 13 14 121 135 87,1%

A kérdoiv felépitése a 11 javaslat mellett kiilon lehetdséget biztositott tovabbi szakmai javaslatok

megfogalmazasara és a késdbbi egyeztetésekben valo részvétel jelzésére is.

3.6. A tamogatottsag legfontosabb tanulsagai

A felmérés egyik legfontosabb eredménye, hogy: a 11 javaslat kozul egyetlen egy
tdmogatottsaga sem maradt 80% alatt.

« 8 javaslat timogatottsdga meghaladta a 90%-ot.

o 10 javaslat timogatottsaga meghaladta a 85%-ot.

e Mind a 11 javaslat timogatottsdga meghaladta a 80%-ot.

A harom legerdsebben tamogatott teriilet:

o 1. Az iskolai gyakorlati képzés finanszirozdsanak megerdsitése — 96,8%
155 valaszadobol 150 £6 inkdbb vagy teljes mértékben tamogatta.

e 2. A XXI. szazadi iskola miikodési feltételeinek javitasa — 96,1%
149 tdmogato valasz.

e 3. Aziskola és a dualis képzohely feladatainak tijragondolésa — 94,8%

147 tdmogato valasz.
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A relative leginkabb megoszto két kérdésben is egyértelmii tobbség alakult Ki:

e turizmus és vendéglatas szakmak képzésének egyértelmiibb elkiilonitése: 83,2%
o szakmai vizsgak lebonyolitasanak visszaadasa az iskolaknak: 87,1%

Az eredmények alapjdn tehat a budapesti szakmai egyeztetésen konszenzussal kialakitott
problématérképet és fejlesztési irdnyokat az orszagos intézményi kor is rendkivil magas aranyban
visszaigazolta.

3.7. A szakmai k6z0sség kész a konzultacio folytatasara

A kérdbivben arra is rakérdeztiink, hogy az intézmények részt kivannak-e venni a tovabbi orszagos
szakmai egyeztetésben.

Online orszagos szakmai egyeztetés

e Igen: 141 6 — 91,0%
e Nem: 14 {6 — 9,0%

Vagyis tiz valaszadobdl tobb mint kilenc nem csupéan vélemeényt adott, hanem folytatni is kivanja a
szakmai parbeszédet.

Térségi képviselet vallalasa az oktatasiranyitassal torténé egyeztetésen

Arra a kérdesre, hogy az intézmeny vallalna-e térsége képviseletét az allamtitkarsaggal, az Oktatasi
Hivatallal, az NSZFH-val, az IKK-val, az Agazati Készségtanacsokkal és a gazdasagi kamarakkal
folytatand6 szakmai egyeztetéseken:

e Igen: 101 f6 — 65,2%
e Nem: 54 6 — 34,8%

Ez azt jelenti, hogy a konzultacio eredményeként nemcsak jelentés mennyiségii szakmai informacio
gylilt 6ssze, hanem létrejott egy orszagosan mozgasithatd intézményi szakmai héalozat is.

4. Orszagos konzultacio - Az MVI 11 pontjan tal megfogalmazott
szakmai javaslatok

A kérd6iv lehet6séget adott arra is, hogy a valaszadok az MVI1 altal meghatarozott 11 teriileten tdl
sajat szakmai javaslatokat fogalmazzanak meg. A szabad szoveges valaszok jelentés részében
egyszerre tobb, egymastdl elkiilonithetd szakmai javaslat szerepelt. Ezekhez hozzéadtuk a kiilon e-
mailben megkuldott szakmai javaslatokat is. Az azonos vagy lényegében azonos tartalmu felvetéseket
osszevontuk. A feldolgozas eredményeként: 15 szakmai témacsoportban 127 kiloénallo, dsszevont
szakmai javaslatot azonositottunk. A javaslatok nem egyszertien megismétlik az MVI1 11 pontjat:
jelentds résziik azok megvalositasara vonatkozd konkrét szabélyozasi, finanszirozasi, tartalmi vagy
szervezési megoldast fogalmaz meg.

A budapesti egyeztetés 11 javaslatan tul, a valaszadoktol érkezett tovabbi 127 egységesités utani
javaslat kapcsan az MVI nem vizsgalta, hogy ezen észrevételek és javaslatok helyi, regionélis, avagy
orszagos jellegiieck, azonban ennek tisztazdsa sziikség esetén kozpontilag biztosithatd. A
visszajelzések olyan tampontokat €s lehetdségeket vonultatnak fel, amelyeket az oktatasiranyités
legjobb tudasa szerint kezelhet, gondozhat és hasznalhat fel a szakképzés jobbitasara.
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4.1. Képzési szerkezet és szakmakinalat

1.

Mo

'—‘090.\‘.0"’9"

0

Képzés csak megfeleld targyi, személyi és dudlis feltételekkel rendelkezd intézményben
indulhasson.

Térségi/jarasi, magas szinvonall agazati képzesi kozpontok kialakitasa.

A szakmakinalat igazodjon jobban a tényleges munkaerdpiaci igényekhez.

A technikumi és szakképz6 iskolai képzési célok ¢és kdvetelmények hatarozottabb
elkalonitese.

A nappali képzés ¢€s a felnottek szakmai oktatasdnak eltérd szabalyozasa.

Technikum és szakképz6 iskola kozotti valodi, idoveszteség nélkiili atjarhatosag.

A négyéves érettségi + ezt kovetd koncentralt szakmai képzés modelljének vizsgalata.

A kéttannyelvi turisztikai technikusképzés specialis problémainak kezelése.

Tobb kapcsolodd szakma/részszakma egymasra épiilé megszerzésének lehetdsége.

A tankotelezettségi korhatar felilvizsgalata.

4.2. Agazati alapoktatas és agazati alapvizsga

1.
2.
3.
4.
5
6.

7.
8.

Az agazati alapoktatas iddtartaménak roviditése.

Feln6ttek szakmai oktatdsaban az alapoktatas és alapvizsga elhagyasa vagy jelentds
roviditése.

Az alapoktatas palyaorientacios és szakmaismereti funkcidjanak erdsitése.

Az agazati alapvizsga jelentOs egyszerlsitése.

Technikumban az alapvizsgara torténé felkészités egyenletesebb elosztasa a 9-10. évfolyam
kozott.

Turisztikai képzésben kevesebb irrelevans vendéglatds és tobb turisztikai vizsgatartalom.

Az alapvizsga konkrét produktumainak korszerisitése.

Koztes szintmérd/részszakmas kimenet kialakitasanak vizsgélata.

Az e-mailben érkezett szakmai vélemények kozott is megjelent az agazati alapvizsga iddbeli
terhelésének csokkentése, a 9-10. évfolyam kozotti jobb elosztds, valamint a vizsgatartalom
korszertsitése.

4.3. Tananyag, KKK és PTT

ONoGa~WONE

Egységesebb orszagos szakmai tudasbazis létrehozésa.

A PTT-k részletesebb, egyértelmiibb meghatarozasa.

Tantargyi atfedések megsziintetése.

Elelmiszer- és aruismeret visszaerdsitése.

Szakmai szamitasok oraszamanak novelése.

Szakmai alapfogasok és alapmiiveletek nagyobb hangsulya.

Szallodaismeret erdsitése.

Nemzetkdzi turizmus, légikozlekedés, utazasszervezés, DMC, MICE és idegenvezetés
korszeriibb oktatésa.

Szakmai idegen nyelvi kommunikacié gyakorlati erdsitése.

. PMS-, POS-, foglalasi és egyeb szakmai rendszerek gyakorlati oktatasa.
11.
12.
13.

Digitalis értékesités, CRM, online marketing és tigyfélkommunikacio.
Al-eszk6zok gyakorlati és felelds szakmai alkalmazasanak oktatésa.
Fenntarthatdsagi, vallalkozasi, iizleti és korszerli gazdasagi ismeretek erdsitése.
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4.4. Szakmai vizsgak

CoNoO~wWNE

15.

Orszagos interaktiv vizsgafeladatbank kialakitasa.

Korébbi vizsgafeladatok és megoldasok nyilvanossa tétele.

Orszagos gyakorlati vizsgafeladatbank.

Egységesebb nyersanyag- és termékkosarak.

A termékkosaras vizsgarendszer jelentOs atalakitasa.

Az elméleti szakmai tudas tényleges mérésének visszaerdsitése.

Az interaktiv vizsgak szakmai tartalmanak novelése.

A szbbeli szakmai vizsga visszaallitasanak vizsgalata.

Technikumi és szakképz6 iskolai vizsgakovetelmények kiilonvalasztasa.

. Alapszakma és szaktechnikus kdvetelmények hatarozottabb elkildnitése.

. Portf6li6 jelentds egyszerisitése vagy szerepének feliilvizsgalata.

. A tulméretezett projektfeladatok radikalis csokkentése.

. Kevesebb, de ténylegesen és kdvetkezetesen szamonkert vizsgakdvetelmény.

. Az agazati alapvizsga eredményének ¢és a végsé szakmai vizsga eredményének kapcsolatat

felulvizsgalni.
A vizsgabizottsag szakmai szerepének és feleldsségének megerdsitése.

4.5. Gyakorlati képzés

CoNo~WNE

10
11.

12.

Az iskolai gyakorlati képzés visszaerdsitése.

Heti vagy kétheti rendszerességli teljes iskolai gyakorlati nap.

Kilon vizsgafelkészitési rakeret biztositasa.

A nyari 6sszefliggd gyakorlat idétartamanak feliilvizsgalata.

Tobb képzohely kozotti rotacio lehetdsége.

A dudlis gyakorlat fokozatos felépitése.

A dualis képzdhelyre keriilés iddpontjanak ujragondolasa.

Orszagos minimum szakmai tevékenységlista a dudlis képzdhelyek szadmara.
A dualis képzdhelyen hianyzo kepzem tartalom iskolai potlasanak biztositésa.
Technikumi képzésben az iskolai és dualis gyakorlat aranyanak Gjragondolésa.
Regionalis és szezonalis sajatossagok figyelembevétele.

A dudlis képzohely oktatojanak egyértelmiibb feleldssége a vizsgafelkészitésben.

4.6. Dualis kepzohelyek mindsége

CoNoR~LNE

A dualis oktatok rendszeres szakmai tovabbképzése.
Pedagdgiai/modszertani felkészitésiik megerdsitése.

Egyértelmi felelds mentor kijelolése.

A képzohelyek targyi és személyi alkalmassaganak rendszeres ellendrzése.
Tanuloi visszajelzések beépitése a mindsitésbe.

A tanulok szakmai fejlodésének rendszeres mérese.

A szabalytalanul miikodo képzohelyek tényleges kizarasa.

A tanulokat kizarolag munkaerdként hasznald képzohelyek kiszlirése.
Rendszeres iskola—dualis partner szakmai értékelés.

. Kdz0s problémakezelési rendszer.
. A kamara konfliktuskezeld szerepének megerdsitése.
. A kozos képzési programok egyszerlisitése ¢és a kisebb vallalkozasok adminisztrativ

tdmogatéasa.
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4.7. KRETA és adminisztracio

A dualis KRETA-modul teljes egyszeriisitése.

A vendéglatés valtozo munkarendjének valos kezelése.

Jelenlét és hianyzas k6zos, valos ideji kezelése.

A munkahelyi miiszakok mesterséges ,,tanorakra” bontdsanak megsziintetése.
Nagyobb képzési volumen esetén dualis KRETA-adminisztrator finanszirozasa.
A képzési programok és parhuzamos adminisztracio radikalis csokkentése.

oakrwdE

4.8. Csoport- és osztalylétszam

1. Gyakorlati csoportlétszamok orszdgos maximalizélasa — jellemzéen 8-10, legfeljebb 10-12
f6.

Altalanos osztalylétszamok csokkentése.

SNI/BTMN tanulok esetében kisebb vagy sulyozott csoportlétszam.

Képességszint szerinti csoportbontas lehetdségének bovitése.

Pedagdgiai asszisztens biztositasa a gyakorlati képzésben.

agrwn

4.9. SNI, BTMN és hatranykompenzacio

Iskolapszicholdgus biztositasa.

Gyogypedagogus és fejlesztd szakemberek megfeleld finanszirozasa.
Miihelyiskolai jo gyakorlatok szélesebb alkalmazésa.

Egyéni bemeneti kompetenciamérés.

Egyéni fejlesztési tervek.

Célzott szovegértési és matematikai felzarkoztatas.

ocarwnE

4.10. Palyaorientacio

Altalanos iskolai minimum kimeneti kompetenciaszint meghatéarozasa.
Nyolcadik evfolyamos palyaalkalmassagi/kompetenciamerés.

Job shadowing programok.

Elményalapu szakmabemutatok.

Uzem- és munkahelylatogatasok.

Sikeres szakemberek bevonasa.

Sziilok intenzivebb bevonasa.

Digitalis szakmanépszertisités €s a korszerl karrierutak bemutatéasa.

NGO~ wWdE
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4.11. Oktatok szakmai és modszertani fejlesztése

1. Rendszeres iparagi szakmai tovabbképzés.

Vendéglatohelyeken, széllodakban, turisztikai véllalkozasoknal eltdltott gyakorlati
tovabbképzés.

Oktatdi szakmai tanulményutak.

Korszeri turisztikai, digitalis és Al-ismeretek.

Uj oktatok megfeleld pedagdgiai/modszertani felkészitése.

Orszagos digitalis szakmai tananyagtar fejlesztéese.

N

ok,

4.12. Finanszirozas és tanuldi 6sztdnzés

A szakképzési munkabér részleges teljesitményalapusaga.

A dudlis finanszirozas tényleges képzesi teljesitményhez kapcsolasa.

Sikerdij iskola és dudlis partner kdzotti megosztasa.

A sikerdij egy részének szakmaban maradashoz kotése.

Mésodik szakma megszerzésének dsztonzese.

Tehetséges tanulok mentorprogramjanak finanszirozasa.

Finanszirozasi és szakmaszorzok felllvizsgalata.

Belfldi mobilitas — utazas és szallas — tamogatasa a megfelel6 gyakorlati hely eléréséhez.

NG~ WNE

4.13. Infrastruktura

Tankonyhak korszertisitése.

Tanéttermek és vendégtéri gyakorlohelyek fejlesztése.

Fogyodanyagok megfelel6 finanszirozasa.

Szakmai szoftverlicencek kdzponti biztositasa.

Turisztikai képzés specidlis eszkdzeinek finanszirozasa.

Valddi vendégeket kiszolgalo iskolai gyakorl6 vendéglatdéegységek kialakitasa.
Regionalis gyakorlo- és képzési kdzpontok kialakitasa.

NoookrwdPE

Kilén e-mailes visszajelzés is felhivta a figyelmet arra, hogy szamos turisztikai képzést folytatd
intezmény nem rendelkezik sajat tankonyh&val, amit a szabalyozas és finanszirozés kialakitdsakor
figyelembe kell venni.

4.14. Versenyek, mobilitas és palyakdvetes

Belfdldi szakmai mobilitasi program.

Szakmai kirandulasok és (izemlatogatasok tdmogatésa.
Korszerii orszagos szakmai versenyrendszer.
Regionalis szakmai versenyek tdmogatasa.

Orszagos palyakovetési rendszer.

Palyakezdé mentorprogram és utankovetés.

ogakrwdE

22



4.15

orwdPE

MVI — Orszagos szakmai konzultacié | 2026

. Iskolai szakmai autonomia €s iranyitas

Nagyobb intézményi szabadsag a tantargyak és 6raszamok meghatarozasaban.

Az igazgatoi munkaltatoi jogkor erdsitése.

Teljes allast gyakorlati oktatasvezetd biztositasa.

Az AKK-k szerepének fellilvizsgélata, szakmai tdmogat6 funkcidjuk erdsitése.

Az orszagos dontés-elokészitésbe szélesebb intézményi és szakért6i kor bevonasa.

4.16. Tovabbi szakmai egyeztetést igenyld kerdések

A konzultécid sorén olyan kérdések is megjelentek, amelyekben nem alakult ki egységes allaspont,
illetve egymassal ellentétes szakmai javaslatok is érkeztek.

Ezeket nem indokolt konszenzusos orszagos allaspontként kezelni. Ugyanakkor éppen ezért
kiilonosen fontosak a szakmai parbeszéd kovetkezo szakaszaban.

Ilyen kérdés tobbek kdzott:

az 4gazati alapvizsga megtartasa, jelentds atalakitasa vagy megsziintetése;

rovidebb, rendszeres dualis gyakorlat vagy hosszabb, tombdsitett/szezondlis gyakorlat;
a dualis partnerek vizsgaztatasban bet6ltott szerepének névelése vagy korlatozasa;

a portfolio megtartasa és egyszeriisitése vagy megsziintetése;

a tanuldi hidnyzéssal kapcsolatos szabalyok enyhitése vagy szigoritasa;

egységes orszagos gyakorlati modell vagy regionalisan differencialt rendszer.

Ezek a kérdések tovabbi célzott szakmai egyeztetést igényelnek.
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5. Osszegzés

A Magyar Vendéglatok Ipartestiilete altal elinditott, és a Vendéglaté Szakmai Oktatok Orszagos
Egyesdlete altal timogatott orszdgos szakmai konzultacio abbdl a felismerésb6l indult ki, hogy a
turizmus—vendéglatds szakképzésének tovabbfejlesztéséhez a gazdasdgi és az oktatasi oldal
tapasztalatait egyarant figyelembe vevo, sz¢éleskorli szakmai egyeztetésre van sziikség.

A budapesti személyes egyeztetésen a gazdalkododi és iskolai oldal képviseldi 11 olyan fejlesztési
iranyt hataroztak meg, amelyekben teljes konszenzus alakult ki. Ezen egyeztetésen kifejezetten
operativ kérdésekre (Pl.: Kréta konkrét problémai, MIR nehézségei, sth.) nem tért ki a tarsasag, azt
tervezetten egy augusztus végi-szeptember eleji kovetkez6 egyeztetés alkalmaval tervezte megvitatni.

A budapesti elsé egyeztetést kovetéen megvalositott orszagos konzultacio az addigi eredményeket
nemcsak megerdsitette, hanem jelentdsen ki is egészitette. A 11 javaslatbol 8 orszagos tdamogatottsaga
meghaladta a 90%-ot, de a tovabbi harom javaslat is 89,0%, 87,1% és 83,2%-0s tamogatottsagot ért
el. Emellett 15 tématerlileten 127 tovabbi szakmai javaslatot azonositottunk.

Az eredmények alapjan kilondsen indokoltnak tartjuk a turizmus—vendéglatas szakképzésének
agazatspecifikus feliilvizsgalatat; az iskola ¢és a dudlis képzOhely feladatmegosztasanak
ujragondolasat; az iskolai szakmai és gyakorlati képzés megfelelé finanszirozasat; az &gazati
alapoktatds, a KKK-k ¢és a vizsgarendszer feliilvizsgalatat; a dualis képz6helyek
mindségbiztositdsanak megerdsitését; valamint a szakképzd intézmények érdemi bevondsat az
agazati szakmai dontések eldkészitésébe.

A konzultécid egyik legfontosabb eredménye maga a Iétrejott szakmai egylittmiikodés. A megkeresett
189 képzé intézmény kozll 94 bekapcsolddott a kezdeményezésbe, valamennyi varmegyébdl és
Budapestrol érkezett visszajelzés, és a valaszadok 91%-a jelezte, hogy részt kivan venni a szakmai
egyeztetés folytatasaban. Id6kozben tobb jelentés szakmai szervezet is jelezte a projektben torténd
egylittmiikodési szandékat.

A konzultaci6 eredményei megerdsitették az MVI kezdeményezésének négy alapvetd szakmai
megallapitasat:

o A szakképzés alapstrukturaja megfeleld, de a turizmus—vendéglatas sajatossagaihoz igazodd
agazati finomhangolas feltétlentil sziikséges.

e Az Agazati Készségtanacs osszetételét szélesiteni kell annak érdekében, hogy az agazat
gazdasagi szerepléinek véleményét szélesebb kdrben reprezentalja.

o A szakképzés szabalyozasanak kialakitasaba és tovabbfejlesztésébe intézmenyesitett modon
be kell vonni a szakképz6 intézményeket és szakembereiket.

e Az orszagos konzultacio egyértelmiien igazolta, hogy a turizmus—vendéglatas szakképzésének
tobb teriletén szakmai korrekciora és tovabbfejlesztésre van szikség.

A Magyar Vendéglatok Ipartestiilete mint a kezdeményezés projektgazdaja, valamint a konzultaciot
tdmogatd Vendéglatd Szakmai Oktatok Orszagos Egyesiilete ezUton kezdeményezi a szakmai
parbeszéd folytatdsat az oktatasiranyitassal, egyuttal felajanlja kozremiikodését a turizmus—
vendéglatas szakképzését érintd szabalyozasi és szakmai kérdések attekintésében.

Bizunk abban, hogy kezdeményezésiink a Kormanyzat és az oktatasiranyitas részérdl is egyértelmii
tdmogatast kap, ahogyan abban is, hogy a kovetkez6 idészakban szamos szakmai szervezettel, a
szakképz6 iskolakat képviseld regiondlis képviselokkel, az iparkamardkkal és az oktatasiranyitas
képviseldivel, valamint a tanuldkat képviseld iparagspecifikus DOK képviseldivel kdzosen
dolgozhatunk a turizmus—vendéglatas szakképzésének sziikséges korrekcidin és tovabbfejlesztésén.
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Ko6szonetnyilvanitas

A Magyar Vendéglatok Ipartestilete és a Vendéglatdé Szakmai Oktatok Orszagos Egyesilete ezuton
is koszonetét fejezi ki mindazon intézményvezetdknek, szakmai vezetSknek, oktatoknak €s
szakembereknek, akik vélemeényikkel, javaslataikkal és tapasztalataikkal hozzajarultak az orszagos
szakmai konzultacié eredményességéhez.

Kiilon koszonjiik a budapesti szakmai egyeztetés résztveviinek a kezdeményezés szakmai alapjainak
kozo6s kialakitasat, valamint annak a 94 szakképz6 intézménynek és 155 valaszadonak, akik a nyari

iddszak ellenére bekapcsolddtak az orszagos konzultacidba.

Koszonjik mindazok munkajat, akik szakmai parbeszéddel és egyiittmiikddéssel kivannak
hozzajarulni a magyar turizmus—vendéglatas szakképzésének tovabbfejlesztéséhez.
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